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Analise Geral

Uma anadlise descritiva aos resultados financeiros do exercicio do ano de 2025 da
Cossoul, remete-nos para um resultado positivo de 587,76 € (ver anexo I). Este foi um

ano de actividade muito intensa na Cossoul de Janeiro a Dezembro.

Tendo em conta o Balancete proposto para este exercicio acabamos por executar 93%
das despesas previstas e 94% das receitas previstas. Ou seja, ficdmos abaixo da
projeccao financeira realizada no inicio do ano tanto ao nivel da despesa como ao nivel

da receita.

Em termos globais, o resultado liquido foi positivo, diminuimos em cerca de 1k os
custos e aumentamos os ganhos em cerca de 400€, face ao ano anterior. Revelando

assim uma gestao financeira responsavel.

A Cossoul continuou a investir na sua equipa de producdo, na criacdo de projectos
novos, na producdo prépria, manutencdo dos projectos da casa, no espaco e
equipamentos para garantir a continuidade da programacdo intensa e exigente.
Acreditamos que este investimento nos permitird manter um posicionamento

relevante enquanto agente cultural com personalidade prdpria no cendrio lisboeta.

Receitas

Uma analise detalhada do exercicio de 2025 permite concluir que a principal fonte de
receita da Sociedade Guilherme Cossoul continua a ser os apoios institucionais, que
totalizaram 20.000€ no ano. Este valor representa cerca de 49% do total das receitas

anuais (40.821,12€), demonstrando que, embora os apoios continuem a ser
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fundamentais para a sustentabilidade da instituicdo, existe hoje uma maior
diversificacdo das fontes de financiamento, reduzindo a dependéncia exclusiva de

apoios publicos

Paralelamente, o desempenho do Bar de apoio as atividades confirma a forte dinamica
programatica da Sociedade ao longo do ano. Em 2025, a receita do Bar atingiu
6.933,30€, refletindo a elevada afluéncia do publico. A esta receita é necessario
deduzir os custos associados as compras de stock, que totalizaram 3.744,02€,
resultando numa operacdo mais eficiente do que no ano anterior, com menor despesa

para um nivel de receita semelhante.

No ambito do Projeto da Banda Juvenil Guilherme Cossoul, foi determinante o apoio
financeiro da Associagdo Boa Vizinhanga (3.600€), que continua a assegurar a
continuidade das aulas e o trabalho dos professores. A este valor somam-se ainda os
donativos de particulares (Fragmentos, Bengala Magica) e entidades (JFM),
nomeadamente 1.900€ de donativos para a Banda, bem como o contributo regular de

membros e amigos da instituicdo, que reforcam a sustentabilidade do projeto.

Uma das novidades de 2025 foi a obtencdo de financiamento no valor de 5.000€ do
Programa LVT +Cultura, para a celebracdo do aniversario dos 140 anos da Instituicao.

A celebracgdo deu-nos um retorno financeiro de cerca de 3.000€, mais a receita de bar.

Outro contributo relevante foi o valor obtido através da consignagao de IRS, que em
2025 atingiu 2.667,64€, representando um decréscimo significativo face ao ano

anterior (3.139,04€).

No que diz respeito as quotas de sécios, o esforco de sensibilizagdo realizado no inicio
de 2025 teve um impacto muito positivo: arrecadamos 1.758€, um valor que triplica o

montante obtido em 2024 (602€) e supera de forma expressiva o valor registado em
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2023 (820€). Este crescimento demonstra uma maior mobilizacdo da comunidade e
reforca a importancia estratégica de consolidar e ampliar a base de sécios. A Direcao
mantém, por isso, o compromisso de continuar a investir nesta area ao longo de 2026,

promovendo uma participacdo cada vez mais ativa e envolvida.

Despesas

No lado das Despesas, o valor dos honorarios dos recursos humanos que apoiam a
execugdo das actividades continua a ser o de maior valor (24 165,00 € o que
corresponde a 59,9% das despesas totais). A Cossoul manteve a sua equipa e o valor
orcamentado, de acordo com a seguinte estrutura:

® Produgdo - Part-time presencial

® Operagdo Técnica - Part-time presencial

e Apoio Bar - Part-time presencial

e Design - Avenga remoto

e Comunicagdo - Avengca remoto

e Banda - Professores

A segunda rubrica de maior expressdo corresponde as Compras para o Bar, que
totalizaram 3.744,02€, cerca de 9% das despesas totais. Este valor reflete uma gestdo
mais eficiente face ao ano anterior, com menor custo de aquisi¢ao para um volume de
atividade semelhante.
Outras despesas relevantes incluem os custos associados as actividades artisticas e
culturais, nomeadamente:

e Produgdo — Musica: 1.076,99€

e Producgdo — Outros: 719,52€

e Produgdo — Baldo: 73,79€

e Producdo — Banda: 600€
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E igualmente importante referir que a subscricdo do software utilizado para o envio da
Newsletter (Mailchimp) ja foi liquidada este ano, embora ndo esteja refletida no
balancete, por ter sido paga através do cartdo de crédito pessoal da Presidente Virginia
Barbosa. A Direcc¢do, reconhecendo a necessidade de evitar este tipo de solucdo,
iniciou a transicdo para uma nova plataforma sem custos, a Memberz.Club, que
permitird eliminar esta despesa futura e regularizar o processo de comunica¢do com os
socios.

De forma geral, as restantes despesas encontram-se alinhadas com o previsto e
representam um peso menos significativo no conjunto das contas da Sociedade

Guilherme Cossoul.

Resumo

Resumindo, a Cossoul termina o ano de 2025 com um patrimoénio financeiro liquido
de 31 239,01 € (30.819,01€ na conta do Banco CGD e 420€ em caixa), ja apds o

encerramento da conta do Banco Montepio.

Este valor corresponde ao saldo existente na conta da Caixa Geral de Depésitos,
acrescido do montante em caixa fisica, ndo incluindo ativos de inventério, valores a

receber de terceiros ou responsabilidades ainda por regularizar.

O Departamento de Tesouraria apresenta, assim, o balanco final do exercicio de 2025,
evidenciando uma gestdo financeira estavel e alinhada com o esfor¢o continuo de
reforcar a atividade cultural da instituicdo. O investimento em recursos humanos —
essencial para garantir uma programacao regular, dindamica e coerente com a missao da

Cossoul — manteve-se como prioridade ao longo do ano.
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Para 2026, prevé-se que a maioria das despesas se mantenha dentro dos valores
habituais, com excecdo das rubricas mais expostas a inflacdo, nomeadamente produtos
de Bar e alguns servicos operacionais. Por este motivo, a Cossoul continuara a

implementar medidas de contencdo e otimiza¢do de custos, nomeadamente:

e renegociacdao do contrato de comunicagoes,

e reducdo do valor gasto em licengas, aproveitando os beneficios associados a
nossa condicdo de membro da CPCCRD, junto da SPA e da AudioGest,

e e aconsolidacdo da transicdo para ferramentas de gestdo e comunicacdao mais
econdmicas, como a Memberz.Club, que substitui definitivamente o

Mailchimp.

Estas medidas visam garantir a sustentabilidade financeira da institui¢gao, permitindo
que a Cossoul continue a afirmar-se como um espago cultural ativo, relevante e

historicamente enraizado na cidade de Lisboa.

...por gosto e por um pouco mais de cultura.

Lisboa, 23 de Janeiro de 2026
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ANEXO 1

Balancete 2025
BALANCETE 2025

DESPESAS BUDGET VALOR % RECEITAS BUDGET VALOR %
Servicos Fspecializado{ 2 U000.00€ 778,00€| 38300% ||Apoios 2100000 20000002 o5 243
Ordenados 21000,00€  2416500€] 11507% ([Masica - Subsidios - £ - E[ #Divion
Conservacdo e Reparag 1 C0C0.00% 266,94 €| 2669% ||Donativos - Banda 510000€ 550000€ 107 Ra%
Material Técnico e Equ 100000 € 37498 €| 3750% ||Donativos - Teatro S0,00€ - &
Material de Escritorio 200,00€ 382,55 €| 196,28% ||Donatives - Misica -00,00 € - €| 0,00%
Rendas 800,00 < 745,28%| 9329% ||Donativos - Literatura 20,00 - £
Comunicagbes 750,00 € B36,87£] 11435% |(|Donatives - Bal3o 500,00 € - £| 0,00%
Site + Software s00,00< B72,90%| 75097% ||Receitas - Bar 1000000 B333,30%] 5533%
Limpeza 1700,00€ 1821,48%] 10715% ||Donatives - Cedéncias 1 869,00 apiy/o!
Licengas 400,00 € 708,91%) 175 73% ||Donatives - Outros 100000€ 1599,18%| 15992%
Produgdo Teatro - £ - £ Artefacto - Receitas 100,00€ 3100€] 31,00%
Producdo Literatura - € - £ Quotas Socios 800,00€| 1758,00€] 219 75%
Produc8o Mdsica 500,00 € 1076,99%] 21540% ||consignacdo de IRS 350000 2667645 7522%
Producdo baldo 200,00 € 615,24 €| 307.82% ||Workshops 500,00 £ - €| 0,00%
Producdo Outros 3 000,00€ 719,52 €| 23,98% Receitas - Outros 500,00 € 534 00 £| 106,80%
Custos Financeiros 200,00 € 116,73 €| 5837%
Compras BAR 500000 € 374402 €| T4,BB%
Banda - Despesas 4 000,00 € 600,00 €| 1500%
Seguros 20000 € 192,67 €| 96,34%
Impostos 100,00 € 1105,71 €| 1105,71%
Artefacto - Despesas 50,00 € 339,02 €| 678,04%
Comunicacdo Newslett 700,00 € - €| 0,00%
Reforgo de CAIXA 200,00 € 720,00 €| 360,00%
Despesas radio - £ 9255£ | #DIV/O!

TOTAL| 43 300,00 € 40 304,36 € 93% TOTAL 43600,00| 40 892,12 € 94%

SALDO 587,76 €

A Tesoureira

Beatriz de Andrade Rocha
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ANEXO 2

Proposta de Balancete 2026

Proposta de Balancete 2026
Despesas Receitas
Categoria Valor Categoria Valor
Servicos Especializados 2,000.00 € | Subsidios 25,000.00 €
Honorérios 21,600.00 € |Quotas Sécios 1,000.00 €
Conservacdo e Reparagdes 600.00 € | Teatro - Donativos 50.00 €
Material Técnico e Equipamentos 700.00 € | Musica - Donativos 1,000.00 €
Material de Escritério 200.00 € | Literatura - Donativos 100.00 €
Rendas 800.00 € | Galeria - baldo Donativos 200.00 €
Combustiveis 50.00 € | Bar - Donativos 10,000.00 €
ComunicacBes 1,050.00 € | Cedéncias - Donativos 1,000.00 €
Site 320.00 € | Outros - Donativos 1,000.00 €
Limpeza 1,700.00 € | Banda - Subsidios 2,000.00 €
Licengas 500.00 € | Consignagdo de IRS 2,000.00 €
Producgo Teatro 525.00 € | Artefacto - Receitas 100.00 €
Produgdo Literatura 525.00€
Produgdo Musica 1,000.00 €
Produgdo Outros 525.00 €
Custos Financeiros 525.00 €
Producdo baldo 700.00 €
Compras BAR 5,000.00 €
Banda - Despesas 4,000.00 €
Seguros 250.00 €
Impostos 105.00 €
Artefacto - Despesas 100.00 €
Reforgo de Caixa 200.00 €
Comunicacdo Newsletter 372.00 €
Subtotal A 43,347.00 € |Subtotal B 43,450.00 €
[subtotal B-A | 103.00 € |

A Tesoureira
Beatriz de Andrade Rocha
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