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Analise Geral

Uma anadlise descritiva aos resultados financeiros do exercicio do ano de 2024 da
Cossoul, remete-nos para um resultado negativo de 1.068,07€ (ver anexo ). Este foi

um ano de actividade muito intensa na Cossoul de Janeiro a Dezembro.

Tendo em conta o Balancete proposto para este exercicio acabamos por executar 87%
das despesas previstas e 84% das receitas previstas. Ou seja, ficdmos abaixo da
projeccao financeira realizada no inicio do ano tanto ao nivel da despesa como ao nivel

da receita.

Em termos globais, apesar do resultado liquido do exercicio continuar negativo,
conseguimos diminuir a despesa e aumentar a receita. Obteve-se assim uma reducao
significativa de 67% no défice face ao ano anterior (-1.068,07€ em 2024 e -3.262,09€
em 2023).

A Cossoul continuou a investir na sua equipa de producgdo, na criacao de projectos
novos, na producdo propria, manutencdo dos projectos da casa, no espaco e
equipamentos para garantir a continuidade da programacdo intensa e exigente.
Acreditamos que este investimento nos permitird manter um posicionamento

relevante enquanto agente cultural com personalidade prdpria no cendrio lisboeta.

Receitas

Uma andlise mais aprofundada pelo exercicio de 2024 permite identificar que se
manteve como principal fonte de Receita o apoio do Ministério da Cultura no valor

anual atribuido pela CML de 15.000€ representando 37% do valor total das receitas,
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reflectindo a diversificacdo das nossas fontes de receita e menos dependentes do
apoio da CML.

Para além deste valor, também o retorno obtido no nosso Bar de apoio as actividades
reflecte a intensa programacdo realizada durante o ano, com varias noites de nimero
elevado de espectadores (cerca de 3 mil espectadores, mais de 200 eventos realizados,
entre eles, 107 actuacdes musicais, 5 apresentacbes da Banda Juvenil Guilherme
Cossoul, 5 exposicdes do Baldo, duas residéncias artisticas e produzimos ainda a 62
edicdo do REVERSO) que puderam contribuir para a Sociedade com o seu apoio.

O Bar contabilizou uma receita total de 8.715€ (8.600€ em 2023) a qual é necessario
deduzir os custos inerentes 4452,43€ (5.367,36€ em 2023). Observa-se que obtivemos
sensivelmente a mesma receita que em 2023, mas com menos gastos de aquisicao de

stock.

No ambito do Projecto da Banda Juvenil Guilherme Cossoul, foi essencial para
mantermos o seu funcionamento o apoio da Associa¢cdo Boa Vizinhanca (3.600€) e da
Junta de Freguesia da Misericérdia (300€ referentes a 2023 e 1.000€ referentes a
2024), que nos permite manter atualmente os Professores a lecionar e ainda o

Donativo efectuado pelo Atelier de Arquitectura - Fragmentos (500€).

Uma das novidades de 2024 foi a obtencdo de financiamento no valor de 5.000€ do
Programa LVT +Cultura, para a realizagao da sexta edicdao do Festival de REVERSO -
Encontro de Autores, Artistas e Editores Independentes. O festival deu-nos um

retorno financeiro superior a 1.500€, mais a receita de bar.

Também significativo e cada vez mais regular felizmente, aparece o valor de 3.139,04€
referente a consigna¢do de IRS que obtemos através de indicacdo de contribuintes

portugueses, um aumento de 24% face ao ano anterior.

Com a campanha de sensibilizagdo de socios no inicio de 2024, conseguimos duas
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dezenas de novos sécios. Ainda assim, apesar deste esforco, apenas conseguimos
602€, o que ficou aquém do valor obtido em 2023 de 820€. A actual Direccdo ird

continuar os esforcos em campanhas de sensibilizacdo de sécios em 2025.

Despesas

No lado das Despesas, o valor dos honorarios dos recursos humanos que apoiam a
execugdo das actividades continua a ser o de maior valor (21.684,24€ o que
corresponde a 54% das despesas totais). A Cossoul manteve a sua equipa e o valor
orcamentado, de acordo com a seguinte estrutura:

® Produgdo - Part-time presencial

® Operagdo Técnica - Part-time presencial

e Apoio Bar - Part-time presencial

e Design - Avenga remoto

e Comunicagdo - Avengca remoto

Sequencialmente, a rubrica seguinte de maior valor foi a da aquisi¢cao de produtos para
o Bar que atingiu os 4.451,43€, representando 11% do valor de despesas.

Outras grandes despesas envolveram a Produgdo do REVERSO no valor de 3.298,67€ e
despesas relativas a Banda Juvenil no valor de 3.942,97€. Em ambos os casos estes
valores foram compensados com as receitas ja referidas anteriormente.

As rubricas de Conservacdo e Reparagbes, Material Técnico e Equipamentos, Material
Escritério representaram um custo de 274,34€ que foi satisfatoriamente bastante
inferior ao de 2023. A limpeza teve um peso importante na despesa de 1.605,25€, no
entanto é essencial para o normal funcionamento da Cossoul.

Relativamente as comunicacdes, a Direccao da Guilherme Cossoul conseguiu reduzir os
custos com a unificacdo dos contratos da internet.

E importante referir que a subscri¢do do software que nos permite comunicar a nossa
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Newsletter (Mailchimp) ndo esta contabilizada aqui, visto que esta a ser pago através
de um cartdo de crédito da Presidente Virginia Barbosa. Dado que a Cossoul ndo possui
um cartdo de crédito, a Direc¢do procurou uma alternativa a esta situagao, estando ja a
estabelecer uma parceria com uma plataforma nova e sem custos (Membrz.Club).
Quando fizermos a transi¢do, a Cossoul terd a ressarcir 670€ (de Junho de 2023 a

Dezembro de 2024).

De resto, as restantes despesas estdo em linha com o esperado, representando um

peso menos significativo no que sdo as contas da Guilherme Cossoul.

Resumo

Resumindo, a Cossoul termina o ano de 2024, com 34.956,18€ de valor liquido no seu
patriménio financeiro (22.527,05€ na conta do Banco Montepio, 12.327,86€ na conta
do Banco CGD, 101,27€ em Caixa), sem contar com activos de inventdrio, com as
dividas das distribuidoras de livros (+266,90€), nem com a divida da Cossoul
relativamente ao pagamento do Mailchimp (-670€).

O Departamento de Tesouraria apresenta uma proposta de Balancete para 2025 (ver
anexo 2) onde procura reforcar a nossa actividade de producdo cultural através do
investimento nos recursos humanos que permitam manter uma programagao
constante e uma actividade pulsante que mantenha viva a histéria da Cossoul na
cidade de Lisboa. A maioria das despesas prevé-se que se mantenham em linha com
excepcao das que podem ser mais afectadas pela inflagdo, nomeadamente, produtos
de Bar. Por esse motivo, a Cossoul vai continuar a tentar reduzir o valor das despesas
através da renegociacdao do contrato de comunicagdes, reduzir o valor gasto em
licencas através do aproveitamento dos beneficios enquanto membro da CPCCRD junto
da SPA e da AudioGest.

Para fazer face a este aumento sera importante captar mais receita, seja através de

novos subsidios decorrentes de candidaturas a financiamentos, seja de uma exploragao
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mais optimizada do Bar, ou como retorno da campanha de pagamento de quotas de

socio.

O défice de 1.068,1€ registado no ano de 2024, na nossa perspectiva, continuam a ser
os mesmos dois factores principais: 1) o investimento realizado pela Cossoul na intensa
oferta cultural e na producdo prépria (REVERSO, BJGC, Baldo) e 2) os custos
operacionais associados a gestdo didria e a manuten¢cdo de um espaco aberto ao
publico durante cinco dias por semana, onze meses por ano.

Apesar deste défice, acreditamos que a aposta que fizemos dara frutos a longo prazo,
sustentado num aumento das receitas (32.200€ em 2022, 39.700€ em 2023,
40.478,80€ em 2024), da programacao e do publico.

Relativamente ao ano anterior, conseguimos também reduzir as despesas (de
43.024,46€ em 2023 para 41.546,87€ em 2024).

A Direccdo esta ciente também da necessidade de reducao das despesas, de forma a
garantir uma maior robustez financeira e gestdo mais equilibrada.

Por fim, temos confianca de que a proposta apresentada para 2025, levara a Cossoul a

manter a dindmica cultural que nos caracteriza.

...por gosto e por um pouco mais de cultura.

Lisboa, 08 de Janeiro de 2025
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ANEXO 1

O Tesoureiro

Bruno Ramos
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Balancete 2024
BALANCETE 2024

DESPESAS BUDGET VALOR % RECEITAS BUDGET VALOR %
Servigos Especializados 2000,00 € 1928,70 € 96,44% Subsidios 20 000,00 € 21 000,00 € 105,00%
Honorérios 21000,00 € 21684,24€| 103,26% Modsica - Subsidios 5000,00 € - € 0,00%
Conservagdo e Reparagdes 1 000,00 € 51,35 € 5,14% Banda - Subsidios 5100,00 € 5400,00 € 105,88%
Material Técnico e Equipamen| 1000,00 € - € 0,00% Donativos - Teatro - € - €
Material de Escritério 200,00 € 222,99€[  111,50% Donativos - Mdsica 1000,00 € - € 0,00%
Rendas 770,51 € 741,52 € 96,24% Donativos - Literatura - € - €
Combustiveis - € - € Donativos - Baldo 1000,00 € 140,00 €| 14,00%
Comunicagdes 1000,00 € 876,25€[  87,63% Donativos - Bar 10000,00 € 8715,00 €| g7,15%
Site + Software 500,00 € 210,53 € 42,11% Donativos - Cedéncias 1 000,00 € 500,00 €] 50,00%
Limpeza 1600,00€[  160525€| 100,33% |[Donativos - Outros 1000,00 € 798,80 €[ 79,88%
Licengas 400,00 € 667,92€[  166,98% ||Artefacto - Receitas 300,00 € 23,00€]  7,67%
Produgdo Teatro - € - € Quotas Sécios 1000,00 € 602,00 €[ 60,20%
Produgdo Literatura - € - € Consignagio de IRS 3000,00 € 3139,04 €| 104,63%
Produgdo Musica 5000,00 € 222,20€[  4,44% Workshops 100,00 €
Produg3o bal3o 500,00 € 181,58 €|  36,32% Receitas - Outros 60,96 €
Produg3o Outros 500,00 €  3837,18 €[ 767,44%
Custos Financeiros 200,00 € 197,60€|  98,30%
Compras BAR 6 000,00 € 445143 € 74,19%
Banda - Despesas 5000,00€] 3942,97€  7386%
Seguros 200,00 € 105,16 € 52,58%
Impostos 400,00 € 80,00 €[ 20,00%
Artefacto - Despesas 300,00 € - € 0,00%
Comunicagio Newsletter 450,00 € - € 0,00%
Reforgo de CAIXA 540,00 €

TOTAL| 48020,51€| 41546,87€ 87% TOTAL 48400,00 40 478,80 € 84%

SALDO
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ANEXO 2

Proposta de Balancete 2025

Despesas Receitas
Categoria Valor Categoria Valor
Servigos Especializados 2 000,00 € |Subsidios 21 000,00 €
Honorarios 21 000,00 € |Banda - Subsidios 5100,00 €
Conservacao e Reparagdes 1000,00 € |Mdsica - Donativos 500,00 €
Material Técnico e Equipamentos 1 000,00 € |Teatro - Donativos 50,00 €
Material de Escritdrio 200,00 € |Literatura - Donativos 50,00 €
Rendas 800,00 € |Galeria - baldo Donativos 500,00 €
Combustiveis - € |Bar - Donativos 10 000,00 €
Comunicagdes 750,00 € |Cedéncias - Donativos 1000,00 €
Site 300,00 € |Outros - Donativos 1 000,00 €
Limpeza 1700,00 € |Artefacto - Receitas 100,00 €
Licengas 400,00 € |Quotas Sécios 800,00 €
Produgdo Teatro - € |Consignacao IRS 3500,00 €
Produgdo Literatura - € |Workshops 500,00 €
Producdo Musica 500,00 € |Receitas outros 500,00 €
Producdo baldo 200,00 €
Produgdo Outros 3 000,00 €
Custos Financeiros 200,00 €
Compras BAR 5000,00 €
Banda - Despesas 4 000,00 €
Seguros 200,00 €
Impostos 100,00 €
Artefacto - Despesas 50,00 €
Comunicagdo Newsletter 700,00 €
Reforgo Caixa 200,00 €
Subtotal A 43 300,00 € |Subtotal B 44 600,00 €
[Subtotal B - A 1300,00 € |

N TacAiiraira
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. Sociedade de Instrucao

Guilherme Cossoul

PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2025



1. CONTEXTUALIZACAO, COORDENAGAO E DIRECCAO ARTISTICA

Os Corpos Gerentes da Sociedade de Instrugdo Guilherme Cossoul centraram-se
numa légica de continuidade na implementacdao dos seus valores e mais-valias, na
adaptacdo a realidade das instalacdes, na optimizacdo de recursos e ampliacdo da
oferta cultural, educativa e artistica ja existente. Por consequéncia, o Plano Estratégico

da Cossoul para 2025 assenta nos seguintes, nos seguintes pontos principais:

1. Manter a oferta cultural, atrair e fidelizar novos publicos, garantindo uma
gestdo sustentavel com apoio financeiro;

2. Fortalecer a comunidade e atrair novas pessoas para a Cossoul, assegurando a
passagem de responsabilidades e a continuidade da instituicdo;

3. Criar cada vez mais espaco de didlogo, inspirar conversas significativas e
incentivar o pensamento critico sobre temas que moldam as nossas percepc¢ées
do mundo. Queremos criar um ambiente onde as ideias fluem e as perspectivas

se expandem.
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2. PROGRAMA

Em 2025, o programa de actividades da Cossoul, como se podera analisar em
maior detalhe nos pontos seguintes, continuara a contemplar o teatro, a literatura, as
artes visuais e a musica, assumindo, como sempre, uma importante vertente

pedagdgica e de formacao.

ASSOCIATIVISMO E COMUNICAGCAO

Associativismo

e Assegurar mais e melhores condi¢Ges/beneficios sdcio;

e Realizacdo de inquéritos on-line para maior conhecimento da Comunidade

Cossoul;
e Criacdo de campanhas regulares de angariacao de novos sécios;

e Criacdo de campanhas para promover a retencdo de sdcios e consequente

renovacgdo de quotas;

® Personalizar a oferta ao sécio Cossoul através da plataforma Memberz;

Comunicacdo

e Criacdo de conteudos prdéprios para aumentar o engajamento nas redes sociais:

o Investir em publicidade paga, especialmente no Facebook, para
aumentar alcance e engajamento;

o Diversificar os formatos de conteudo, explorando videos curtos,
histdrias e transmissdes ao vivo em ambas as plataformas;

o Aumentar a frequéncia de publica¢gdes, para manter a consisténcia e a
presenca na mente do publico;

o Reforgar a interaccdao com a comunidade, incentivando a participac¢ao

activa de seguidores e estimulando conteudos gerados por utilizadores;
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e Aumentar o alcance da divulgacdo da Cossoul através da parceria com a
Memberz;
e Assegurar maior destaque na divulgagdo de iniciativas produzidas pela Cossoul;

e Reforcar a regularidade na divulgacdo com Media Partners pertinentes;

TEATRO
e Apresentacdo de leituras encenadas;

e Acolhimento de pecas que se adaptem ao nosso espaco;

MUSICA

A programacdo das atividades realizadas pelo pelouro da musica tem como linhas
orientadoras os seguintes objectivos:

1) Fidelizar e formar novos publicos;

2) Alargar e reforgar a rede de parceiros e colaboradores da Cossoul

3) Apoiar a formagao e divulgagdo de jovens artistas, intérpretes e compositores;

4) Divulgar de forma ativa o patrimonio e repertdrio musical portugués;

Ciclos e Parcerias

Free Jazz e Musica Improvisada

Frequéncia: Mensal — 12 quinta de cada més (Jan. —Jun.).

Descricdo: Uma noite dedicada a musica improvisada e ao free jazz, concertos com a
curadoria da editora Creative Sources.

Parceiros: editora Creative Sources

Proposta de Concertos Agendados
Janeiro

Dia 10 — Jodo Sobral Curado Quinteto
Dia 11 — Rodrigo Pinheiro e José Menezes

Dia 16 — Creative Sources
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Dia 17 — Frise Lumiere
Dia 18 — Samuel Dias
Dia 24 — Be Duet

Dia 25 — Daphné Chenel
Dia 31 — Eli Lev

Fevereiro
Dia 1 — Maria Zwink
Dia 6 — Creative Sources

Dia 7 — Luca Perciballi

Dia 8 — Hernani Faustino, Jodo Morales e a Maria do Mar

Dia 14 — Alice Coelho
Dia 15 — Diogo Coelho
Dai 21 — Jason Miles

Dia 22 — Joana Reis

Dia 28 — Breno Cavalcanti

Marco
Dia 1 — Marta Rodrigues

Dia 6 — Creative Sources

e Mariana Brissos

Dia 7 — Mariana Dionisio, Vasco Frutado e Clara Lai

Dia 8 — Charlotte Algar
Dia 14 — Joao Gongalves
Dia 15 — Tiago Sousa
Dia 21 — Doart

Dia 22 — Bao Biao

Dia 28 — Bandini

Abril

Dia 3 — Creative Sources
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Dia4 — Amil Bodilla

Dia 11 — Janes

Propostas de Formagao

Banda Juvenil Guilherme Cossoul

Frequéncia: Anual (semanal)

Descricdo: Aulas de formagdao musical, instrumentos de sopro e percussao inseridas no

projecto social Novos alunos para a Guilherme Cossoul.

Concertos:
Dia 11 de Janeiro — Concerto de Reis
Dia 26 de Abril — Concerto 25 de Abril

Dia 21 de Junho — Concerto Final

LITERATURA

e Continuar a desenvolver actividades de promocdo da leitura e do contacto com
os livros através da Artefacto, a chancela editorial da Cossoul, apoiando as suas
iniciativas literarias (lancamento de livros, sessdes de leitura, clubes literarios);

e Manter a Livraria da Cossoul com um funcionamento regular.

ARTES VISUAIS

e Continuacdo do baldo — producdo, didlogo e participacéo - Projecto no ambito
das artes visuais da Sociedade de Instru¢cdo Guilherme Cossoul. Tendo como
conceitos estruturadores a "producdo” o "didlogo" e a "participacdo"”, este
projecto compreende exposi¢coes individuais dentro da tipologia do site-specific,
conversas e workshops dedicados a cada um dos artistas seleccionados. Para
além da divulgacdo de praticas artisticas contemporaneas, balGo tem por

objectivo a geracdo de uma relacdo intima entre o trabalho dos artistas e o
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espaco da Cossoul, bem como a promoc¢do de uma experiéncia envolvente para

os espectadores, incentivando-os a interaccdo com a obra de arte.

e Mostras “do que ndo pode ser dito” — mostras didlogo entre as artes visuais e a
literatura/poesia;

e Drawing/collages sessions, com artistas convidados;

e Workshops - Baldo Workshops no ambito de cada exposicao.

CINEMA

e Criacdo de um ciclo de cinema (titulo por definir), com uma sessdo a cada 2
meses, cada uma dedicada a um filme escolhido por uma personalidade
relevante da area cinematografica. O objetivo é oferecer ao publico um
mergulho no universo cinematografico através dos olhos de realizadores,
argumentistas, compositores, criticos e outros profissionais do cinema
portugués, exibindo filmes que marcaram e inspiraram a carreira destes
profissionais. Este ciclo permitird ao publico ndo sé assistir a filmes que
moldaram o percurso dos convidados, mas também participar numa conversa
Unica e enriqguecedora com os mesmos, através das suas influéncias e
experiéncias. A iniciar em Margo.

e Manter a colaboragdo com a pianista Catherine Morisseau: a ideia inicial passa
por ter acompanhamento ao vivo, com musica original da propria, de
longas-metragens do cinema mais contemporaneo (ciclo bimensal intercalado
com o ciclo descrito no primeiro ponto).

e Abrir novamente o curso ABC do Cinema: perceber qual a melhor altura para o
fazer e alterar, se necessario, o seu conteudo, carga hordria e valor, de modo a
atrair mais interessados.

® Manter a parceria com o Shortcutz Lisboa.

RADIO

e Manter a actividade regular com programas de autor;

e Promover na emissdo, através de spots regulares todos os espectaculos e
eventos de outra ordem que acontecerem na Cossoul;

e Organizacdo de conferéncias com pessoas da radio;

e Cursos/oficinas/workshops sobre radio;

® Fazer emissdes no exterior;
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e Continuar as entrevistas artistas do baldo;
e Continuar a acolher propostas de programas;

e Fazer parcerias com Escolas de Comunicagao Social.

SOLIDARIEDADE SOCIAL

e Dar continuidade ao projecto “Novos Alunos d@ Guilherme Cossoul” que visa
prover ensino gratuito e informal da musica e a pratica artistica conjunta a
criancas e jovens de varios bairros e zonas de intervencgao prioritaria de Lisboa;

e Fortalecer as parcerias com associacées de solidariedade como Associacdo Mao
Guia, Bengala Magica, entre outras;

e Desenvolver actividades culturais e de formagdo que promovam cada vez mais

a diversidade e inclusao social.

Por gosto e por um pouco mais de cultura.
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